
Cas 1 La méthode des moyennes mobiles 

La société Electronix fabrique et commercialise des tubes électronique que l'on peut classer en 

deux catégories : 

tubes X, de forte puissance, à usage industriel; 

tubes Y, d'usage courant. 

On vous communique les données suivantes concernant les ventes au cours des quatre 

derniers exercices (données en milliers de tubes Y) : 

 

 N-4 N-3 N-2 N-1 

Trimestre 1 524 532 556 660 

Trimestre 2 378 418 426 482 

Trimestre 3 354 378 394 434 

Trimestre 4 636 692 716 724 

 

Déterminer les moyennes mobiles centrées de longueur 4 pour déterminer la tendance des 

ventes. 

Représenter graphiquement cette série chronologique et les moyennes mobiles obtenues à la 

question 1. 

Déterminer les coefficients saisonniers par la méthode des rapports à la tendance. 

La composante tendancielle des ventes en volume est représentée par la relation suivante : 

y=9x+460. Donner une estimation des ventes en volume pour les quatre trimestres suivants. 

 

Cas 2 La méthode des moindres carrés 

 

Reprendre les données de l'exemple précédent et répondre aux questions suivantes : 

Question 1. Déterminer l'équation de la droite d'ajustement du nuage de point obtenu. 

Question 2. Déterminer les coefficients saisonniers par la méthode des rapports à la tendance 

(tendance déterminée par les moindres carrés). 

Question 3. Donner une estimation des ventes en volume pour les quatre trimestres suivants. 

 

  



Cas 3 Le budget des ventes 

En accord avec la direction générale, le service commercial de l’entreprise Electronix a établi 

les prévisions mensuelles de ventes suivantes : 

 

mois Volume des ventes de X Volume des ventes de Y 

Janvier 18000 235000 

février 18000 230000 

mars 20000 235000 

avril 16000 170000 

mai 14000 150000 

juin 14000 170000 

 

Prix de vente hors taxe d’un tube X : 2,5 Dh 

Prix de vente hors taxe d’un tube Y : 1,5 Dh 

Taux de la TVA : 20% 

Question : établir le budget des ventes en volume et en valeur pour le premier semestre N+1. 

 

Cas 4 Les calculs et l’analyse d’écarts sur CA et marge 

Les éditions papyrus sont spécialisées dans l’édition scolaire et universitaire en économie, droit, 

gestion et informatique. embauché(e) comme contrôleur de gestion, vous êtes en situation de 

service et de conseil vis-à-vis du directeur général et des responsables éditoriaux. Une première 

mission vous est confiée, elle concerne l’analyse du chiffre d’affaires et de la marge. 

Les éditions papyrus réalisent toutes leurs ventes par l’intermédiaire des librairies. Les relevés 

de vente indiquent : 

Le prix de vente public (prix pratiqué par le libraire) ; 

Le prix de cession, qui est le prix de vente aux libraires, autrement dit le prix de cession est le 

prix public diminué de la remise au libraire. 

Le taux de marge brute est égal au rapport (prix de cession HT - coût directs)/prix de cession HT. 

Par coûts directs, on entend tous les coûts relatifs à l’ouvrage : coût de fabrication et d’impression, 

droits d’auteur. 

La somme des marges brutes effectivement dégagées permet la couverture des frais de structure 

: rémunération des personnels, coût des locaux et équipements, frais de représentation 

commerciale, etc. 

 

 

 

 

 

 

 



Ventes exercice N-2 

 

 Nombre de 
titres 

Ventes 
moyennes 
par titre 

Prix public 
moyen HT 

Prix de 
cession 
moyen HT 

Taux de 
marge brute 

Manuels 
scolaires 

140 8130 20,70 13,41 35% 

Manuels 
universitaires 

82 5740 27,08 17,60 33% 

parascolaire 60 7090 7,80 5,44 35% 

annales 64 4980 10,50 7,35 18% 

Ventes exercice N 

 

 Nombre de 
titres 

Ventes 
moyennes 
par titre 

Prix public 
moyen HT 

Prix de 
cession 
moyen HT 

Taux de 
marge brute 

Manuels 
scolaires 

138 10120 21,35 13,87 41% 

Manuels 
universitaires 

88 6090 29,48 19,16 38% 

parascolaire 82 8310 7,00 4,90 34% 

annales 38 7530 11,75 8,22 34% 

Question 1 : évolution du chiffre d’affaires et de la marge : 

Calculer pour chaque exercice et pour chaque catégorie d’ouvrages et au total le chiffre 

d’affaires HT et la marge brute dégagée. 

Question 2 : analyse de l’évolution de la marge totale: 

Calculer le taux de marge brut moyen de chaque exercice. 

Décomposer l’écart sur marge en un écart sur chiffre d’affaires et un écart sur taux de marge 

moyen. 

Question 3 : analyse de l’évolution du chiffre d’affaires total en exprimant, pour chacun des 

exercices, le chiffre d’affaires comme le produit : nombre de titres x nombre moyen 

d’exemplaires vendus x prix moyen de cession, décomposer l’écart sur chiffre d’affaires en : 

Un écart sur nombre de titres ; 

Un écart sur nombre moyen d’exemplaires par titre ; 

Un écart sur prix moyen de cession 

Question 4 : rédiger un commentaire détaillé de l’ensemble des résultats précédents. 


