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Applications budget des approvisionnements et de Trésorerie

Application 1 : Budget des approvisionnements
L’entreprise Midore envisage, pour le début mars N, le lancement d’un nouveau produit. Il vous est

demandé d’analyser le probleme de la gestion du stock d’une nouvelle matiere premiére M1
nécessaire a sa fabrication. Les données nécessaires a la résolution de ce probléme sont fournies dans
les annexes 1 et 2.

1. Définir pour la période de 360 jours, dans le cas ou le fournisseur n’accorde pas de remise, le lot
économique de chaque commande.

2. Afin d’étudier lintérét des propositions commerciales du fournisseur concernant les tarifs
dégressifs:

a) Déterminer les nombres (entiers) de commandes pour lesquels les conditions de tarif sont distinctes
du tarif sans remises.

b) Présenter les différentes hypotheses dans un tableau de calcul du colt d’achat. En déduire le
nombre optimal de commandes.

Annexe 1 : données relatives a la matiere M1

— La consommation de la matiere M1 est réguliere et il est prévu une quantité nécessaire de 5 760
unités pour une période de production de 360 jours. Aucun stock de sécurité n’est jugé nécessaire.
Aucune rupture de stock n’est admise.

— Le colt de lancement de chaque commande est égal a 224 Dh. Le taux de possession annuel des
stocks s’éleve a 8,40 % de la valeur du stock moyen.

— Le volume commandé au fournisseur doit étre constant.

Annexe 2 : conditions du fournisseur

Le prix de vente brut est de 75 Dh l'unité. Une remise est accordée ou non en fonction du volume Q
de commande :

Q<= 1200 pas de remise

1200<Q<=2400 remise de 2%

2400<Qx< =4800 remise de 2,5%

Q>4800 remise de 4%

Application 2 : Budget des approvisionnements

L'entreprise Aerostock, sous-traitant de I'aéronautique, s’approvisionne en rivets nécessaires pour
I'assemblage de sous-ensembles comme par exemple le montage des ailes d’avions. Elle souhaite
s’approvisionner régulierement en rivets et doit améliorer sa politique actuelle de gestion des stocks,
en particulier en fixant un stock d’alerte. Vous disposez des annexes des renseignements concernant
la gestion des stocks de I'entreprise Aerostock.

On souhaite d’abord vérifier si la politique d’approvisionnement de I'entreprise Aerostock est
optimale.

1. Ecrire I'expression du co(t total annuel de gestion du stock en fonction de la quantité économique
Q a commander.

2. Calculer la quantité optimale a commander (Q), le nombre de commandes a passer (N), la cadence
de réapprovisionnement (T) et le colt total de gestion pour I'année.
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3. Indiquer (en les chiffrant) les conséquences de la mise en place d’un stock de sécurité de 1 500
rivets.

4. Calculer le stock d’alerte en retenant I’hypothése de la mise en place du stock de sécurité, et en
déduire le retard de livraison qui provoquerait une rupture de stock. En étudiant la consommation
journaliere de rivets, on s’est apercu que la demande suivait une loi normale de moyenne 1 500 rivets
par jour et d’écart type 100. Vous disposez de la table de la loi normale centrée réduite en fin de page.
5. Calculer la probabilité d’étre en rupture de stock si la direction ne veut pas stocker plus de 1 500
rivets par jour et s’il existe un stock de sécurité de 90.

6. La direction juge le taux de rupture trop élevé. Chiffrer le montant du stock de sécurité nécessaire
pour réduire le taux de rupture a 10 %.

Annexe

L’étude porte uniqguement sur la gestion des rivets :

—la demande journaliére de rivets est égale a 1 500 unités ;

—le colt d’achat d’un rivet est égal a 3 Dh.

—le colit de passation d’'une commande s’éleve a 20 Dh ;

— le colt annuel de possession du stock est de 20 % de la valeur moyenne du stock ;
— actuellement I'entreprise s’approvisionne par quantités constantes de 4 000 rivets ;
— le délai de livraison du fournisseur est de 3 jours;

—I"'année compte 360 jours.
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Table donnant P(Z<t) pour une variable aléatoire suivant N(0,1)

L

3

A\

0 t
0 0,01 0,02 0,03 0,04 0,08 0,06 0,07 0,08 0,09
0 05000 0,5040| 05080 05120 05160 05199 05239 05279 05319 05359
0,1 05398 05438| 05478 05517 05557 05596 05636 05675 05714| 05753
0,2 05793 05832 0,5871 05910 05948 05987 06026 06064 06103 0.6141
0,3 0.6179 0,6217) 06255 06293 06331 06368 06406) 06443 06480 06517
0,4 0.6554 06591 06628 06664 06700, 06736 06772 06808 06844 06879
0,5 0.6915| 06950 06985 07013 0.7054| 0.,7088 0.7123| 07157 0.7190| 07224
0,6 0.7257 0.7291] 07324| 07357 07389 07422 07454 0,7486| 07517 07549
0,7 0.7580 0.7611| 0.7642| 07673 07704 07734 0,7764| 0.7794| 07823 0.7852
0,8 0.7881 0.7910) 07933 0.7967| 0.7995| 0.8023 08051, 08078 0.8106 0.8133
0,9 0.8159 0.8186 0.8212| 08238 08264 08289 0.8315| 08340 08365 08389
1 0.8413| 08438 08461 08485 0.8508 0.8531| 0.8554| 08577 08599 0.8621
11 0.8643| 08665 08686 08708 08729 08749 08770 08790 08810 08830
1,2 08849 08869, 08888 08907 08925 08944 08962 08980 08997 0,9015
1,3 0,9032| 0,9043| 09066 09082 09099 09115 09131, 0.9147| 0.9162 0.,9177
14 09192 09207| 09222 09236 09251 09265 09279| 09292 0.9306 0,9319
1,5 0,9332| 09345 09357 09370 09382 09394 09406 09418 09429 0.9441
1,6 0.9452| 0,9463| 0.9474| 0.9484| 09495 09505 0.9515| 09525 09535| 09545
1,7 0,9554| 0.9564| 0,9573| 0,9582| 09591 0.9599| 09608 09616 09625 09633
1,8 09641 09643) 09656 09664 09671 09678 09686 09693 09693 09706
1,9 0.9713 0.9713] 09726 0.9732| 09738 09744 09750 0.975| 09761 079767
2 09772 09778 09783 09788 0.9793| 09798 09803 079808 09812 0,9817
21 09821 09826) 09830, 09834 09838 09842 09846 0.9850| 0.9854| 09857
2,2 09861 09864 09868 0.9871| 09875 09878 0.9881] 09884 09887 09890
2,3 09893 09896 09898 09301 09904 09906 09909 0,991 09913 0.,9916
24 0.9918| 09920] 09922 0.9925| 0.9927| 09929 0.9931] 09932 09934 09936
2,5 0.9938| 0.9940 0.9941] 09943 0.9945| 09946 099548 0.9949| 09951 09952
2,6 0,9953| 0,9955| 0.9956| 0.9957| 09959 0.9960 0.9961] 09962 09963 0.9964
2,7 0.9965| 0.9966| 0.9967| 0.9968| 09963 09970 0.9971] 09972 0.9973| 09974
2,8 09974 09975| 0.9976| 09977 09977 09978 09979 0.9979| 09980 0.9981
2,9 09981 09982] 09982 09983 09984 09984 09985 09985 09986 09986
Table pour les grandes valeurs

t 3 31 32 33 34 3.5 36 38 4 45
o(t) 09987 09990/ 09993 09995 09997 09998 0,9998| 0,999928|0,999968| 0,999997




