
	
	 	 	 	 	 	

	 	
	 	 	

	 	 	

	 	
	

	
Applications	budget	des	approvisionnements	et	de	Trésorerie	

	
Application	1	:	Budget	des	approvisionnements	
L’entreprise	Midore	envisage,	pour	le	début	mars	N,	le	lancement	d’un	nouveau	produit.	Il	vous	est	
demandé	 d’analyser	 le	 problème	 de	 la	 gestion	 du	 stock	 d’une	 nouvelle	 matière	 première	 M1	
nécessaire	à	sa	fabrication.	Les	données	nécessaires	à	la	résolution	de	ce	problème	sont	fournies	dans	
les	annexes	1	et	2.	
1.	Définir	pour	la	période	de	360	jours,	dans	le	cas	où	le	fournisseur	n’accorde	pas	de	remise,	le	lot	
économique	de	chaque	commande.	
2.	 Afin	 d’étudier	 l’intérêt	 des	 propositions	 commerciales	 du	 fournisseur	 concernant	 les	 tarifs	
dégressifs:	
a)	Déterminer	les	nombres	(entiers)	de	commandes	pour	lesquels	les	conditions	de	tarif	sont	distinctes	
du	tarif	sans	remises.	
b)	 Présenter	 les	 différentes	 hypothèses	 dans	 un	 tableau	 de	 calcul	 du	 coût	 d’achat.	 En	 déduire	 le	
nombre	optimal	de	commandes.	
	
Annexe	1	:	données	relatives	à	la	matière	M1	
	
–	La	consommation	de	la	matière	M1	est	régulière	et	il	est	prévu	une	quantité	nécessaire	de	5	760	
unités	pour	une	période	de	production	de	360	jours.	Aucun	stock	de	sécurité	n’est	jugé	nécessaire.	
Aucune	rupture	de	stock	n’est	admise.	
–	Le	coût	de	lancement	de	chaque	commande	est	égal	à	224	Dh.	Le	taux	de	possession	annuel	des	
stocks	s’élève	à	8,40	%	de	la	valeur	du	stock	moyen.	
–	Le	volume	commandé	au	fournisseur	doit	être	constant.	
	
Annexe	2	:	conditions	du	fournisseur	
	
Le	prix	de	vente	brut	est	de	75	Dh	l’unité.	Une	remise	est	accordée	ou	non	en	fonction	du	volume	Q	
de	commande	:	
Q<=	1200	pas	de	remise	
1200<Q<=2400	remise	de	2%	
2400<Q<	=4800	remise	de	2,5%	
Q>4800	remise	de	4%	
	
Application	2	:	Budget	des	approvisionnements	
L’entreprise	 Aerostock,	 sous-traitant	 de	 l’aéronautique,	 s’approvisionne	 en	 rivets	 nécessaires	 pour	
l’assemblage	 de	 sous-ensembles	 comme	 par	 exemple	 le	montage	 des	 ailes	 d’avions.	 Elle	 souhaite	
s’approvisionner	régulièrement	en	rivets	et	doit	améliorer	sa	politique	actuelle	de	gestion	des	stocks,	
en	particulier	en	fixant	un	stock	d’alerte.	Vous	disposez	des	annexes	des	renseignements	concernant	
la	gestion	des	stocks	de	l’entreprise	Aerostock.	
	
On	 souhaite	 d’abord	 vérifier	 si	 la	 politique	 d’approvisionnement	 de	 l’entreprise	 Aerostock	 est	
optimale.	
	
1.	Écrire	l’expression	du	coût	total	annuel	de	gestion	du	stock	en	fonction	de	la	quantité	économique	
Q	à	commander.	
2.	Calculer	la	quantité	optimale	à	commander	(Q),	le	nombre	de	commandes	à	passer	(N),	la	cadence	
de	réapprovisionnement	(T)	et	le	coût	total	de	gestion	pour	l’année.	
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3.	 Indiquer	 (en	 les	chiffrant)	 les	conséquences	de	 la	mise	en	place	d’un	stock	de	sécurité	de	1	500	
rivets.	
4.	Calculer	le	stock	d’alerte	en	retenant	l’hypothèse	de	la	mise	en	place	du	stock	de	sécurité,	et	en	
déduire	 le	retard	de	 livraison	qui	provoquerait	une	rupture	de	stock.	En	étudiant	 la	consommation	
journalière	de	rivets,	on	s’est	aperçu	que	la	demande	suivait	une	loi	normale	de	moyenne	1	500	rivets	
par	jour	et	d’écart	type	100.	Vous	disposez	de	la	table	de	la	loi	normale	centrée	réduite	en	fin	de	page.	
5.	Calculer	la	probabilité	d’être	en	rupture	de	stock	si	la	direction	ne	veut	pas	stocker	plus	de	1	500	
rivets	par	jour	et	s’il	existe	un	stock	de	sécurité	de	90.	
6.	La	direction	juge	le	taux	de	rupture	trop	élevé.	Chiffrer	le	montant	du	stock	de	sécurité	nécessaire	
pour	réduire	le	taux	de	rupture	à	10	%.	
	
Annexe	
L’étude	porte	uniquement	sur	la	gestion	des	rivets	:	
–	la	demande	journalière	de	rivets	est	égale	à	1	500	unités	;	
–	le	coût	d’achat	d’un	rivet	est	égal	à	3	Dh.	
–	le	coût	de	passation	d’une	commande	s’élève	à	20	Dh	;	
–	le	coût	annuel	de	possession	du	stock	est	de	20	%	de	la	valeur	moyenne	du	stock	;	
–	actuellement	l’entreprise	s’approvisionne	par	quantités	constantes	de	4	000	rivets	;	
–	le	délai	de	livraison	du	fournisseur	est	de	3	jours	;	
–	l’année	compte	360	jours.	
	

   
 

     
  

    
   



	
	 	 	 	 	 	

	 	
	 	 	

	 	 	

	 	
	

	

	

   
 

     
  

    
   


