Gestion de trésorerie

Prévisions financieres

modes de financement et de
placement a court terme
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Objectifs

o Connaitre les principales composantes de la

gestion financiere a CT

o Maitriser les principales formes de financement et

de placement a court terme

o Connaitre les principales caractéeristiques de la

gestion de trésorerie au jour le jour

o Comprendre quels sont les divers elements
influant le colt des opérations bancaires

o Savoir calculer le colt réel des principaux
financements a court terme

o Savoir appréhender les relations avec le banquier

Nathalie Gardeés
Maitre de conférence



Plan

o Chapitre 1 Les prévisions de trésorerie

e 1 Prévisions financiéres a CT: le budget de trésorerie
e 2 Les prévisions financieres a tres CT

o Chapitre 2 Les financements et les
placements a court terme

1 Les principaux financements

2 Détermination du codt des financements
3 Les placementsa T

4 Les conditions bancaires

Nathalie Gardeés
Maitre de conférence



Chapitre 1 Les prévisions
de trésorerie

o Définition:
e La gestion de trésorerie regroupe I’ensemble des

décisions, regles et procédures qui permettent
d’assurer au moindre cout le maintien de

I’équilibre financier instantané de |I’entreprise.

o Objectifs:
e Prévenir le risque de cessation de paiement
e Optimisation du résultat financier
e Regle de trésorerie 0
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Chapitre 1 Les prévisions
de trésorerie

o La gestion de trésorerie suppose
une démarche en deux temps :

e L’élaboration du budget de trésorerie
e L’élaboration du plan de trésorerie
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Maitre de conférence



Chapl Les prévisions de trésorerie

1 Prévisions financieres a court
terme : le budget de trésorerie

o Il donne une prévision des excédents et des
déficits de trésorerie, en montant et en

durée dans une double perspective :

e Veérifier que les lignes de crédits initialement
négociés suffiront a combler les besoins
eventuels

e Définir les utilisations prévisibles de crédits par
grandes masses (par ex necessite de recourir a
I’escompte compte tenu du portefeuille de
traites..).
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 1 Principes et définition

oPour le comité de réglementation comptable, la
trésorerie correspond aux disponibilités et a leurs
equivalents.

Trésorerie nette=
Comptes de caisse et comptes a vue

+VMP ne présentant pas de risque de
variation significative

+comptes a terme dont I’échéance est de
moins de trois mois

- soldes crediteurs des banques

Nathalie Gardeés
Maitre de conférence



Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 2 Les méthodes de
prévisions de la trésorerie

o Les prévisions de trésoreries annuelles, avec

un découpage mensuel, sont la résultante
des différents budgets:

e budgets d’exploitation

e budget d’investissement

e budget de financement.
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 2 Les méthodes de
prévisions de la trésorerie

Synthése de la construction du budget de frésorerie

Budgs=t : Bilan Budget
des ventes HT douverture des achats HT
- l
WS, sur ventes > Budget de TWA = ™A sur achats
l e

ventes TTC ) Achats TTC
lDéiais ce réglement I Délais de reglernen‘tl
Budget = I -
Encaissemeaents > de tréesoreria T Décaissements

.11; F.

Frais
de personnel

Frais genéraux

|

Frais financiers Impots et taxes Solde initial
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 2 Les méthodes de
prévisions de la trésorerie

o Le budget de trésorerie ne regroupe que des
dépenses et des recettes :
: ni les charges non décaissables, ni les produits non

encaissables n'apparaissent dans les sommes
considéreées.

o Ne doivent pas étre prise en compte :

e Les dotations, la vceac, le résultat les variations
de stocks

e Lesreprises, les quotes parts de subventions
virées au résultat.

e Les transferts de charges sont (comme pourle
calcul de la CAF considérés comme des produits
encaissables).
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 2 Les méthodes de
prévisions de la trésorerie

o Clients et fournisseurs

e Les montants correspondants sont pris pour leur valeur
TTC.

e Les ventes non soumises a TVA sont considérées pour
leur montant HT

o TVA a décaisser

e |l convient pour I’établir d’appliquer le bon critere
(livraison ou encaissement du prix) pour trouver le mois
d’exigibilité de la TVA.

e La TVA calculée est sauf en cas de reglement par
obligations cautionnées réglée le mois suivant.

e Un crédit de TVA s’impute sur la TVA du mois suivant.
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 2 Les méthodes de
prévisions de la trésorerie

o Tableau des encaissements

e Prise en compte des delais de paiements

e certains encaissements de la période
proviennent des ventes de la période
préceédente. L’'information concernant ce type
d’encaissements se trouve dans le bilan
d’ouverture.

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

o0 1. 2 Les méthodes de
prévisions de la trésorerie
o Structure du tableau des encaissements

M ontant | Jan fev dec
ttc

Créances clients
bilan (n-1)

Ventes jan

Ventes fev

Ventes décembre

Totaux
encaissements
sur ventes

A utres
encaissements

Encaissements
totaux
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 2 Les méthodes de
prévisions de la trésorerie

Exemple : Budget des ventes (tableau ci-dessous)
On suppose que les réglements des clients se répartissent en moyenne
de la facon suivante : 20 % au comptant, 40 % les deux mois suivants,

Budgei des venies Encaissements
Mois pea—
.,g:fﬂ Ventes | o | Ventes | o ovier | Février | Mars | Awvril | Mai Juin ﬂiu
HT TIrC 30 juin

Janvier| 330500( 68693 | 419 198 23 840 | 167 679 167 679
Février| 368 100 72 148 | 440 248 AR 0500 IT7R 099 176 099
Mars 366 500 TST54 | 462 254 02 451 184 902 | 184 902
Avril | 405 800| 79 537 | 483337 ' 07 (67| 194 135 | 194 135

426 1001 83 516 | 5MW 616 10 923 | 203 846 | 203 846

447 A0 BT 690 | 535 (W) 107 018 | 428072
Total des encaissements B3 840 | 2557291 436 220 458 0685 | 480939 | 504 9549 { 631 919

Nathalie Gardeés
Maitre de conférence



Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 2 Les méthodes de
prévisions de la trésorerie

o Tableau des décaissements

e Dans ce budget sont concentrées toutes les
dépenses anticipees a court terme de
I’entreprise

e Comme pour les encaissements, certains
décaissements proviennent des engagements

de la période antérieure
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 2 Les méthodes de
prévisions de la trésorerie

o Structure du tableau des décaissements

mois jan fev dec

Décaissement sur achats

Réglement de tva

Salaires

Charges soc

Décaissements totaux

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 2 Les méthodes de
prévisions de la trésorerie

Exemple : Budget des achats (tableau ci-dessous)
On suppose que les paiements aux fournisseurs s’échelonnent de la
maniére suivante : 30 % au comptant, puis 40 % et 30 % les deux mois sui-

vants.
Budget des achats Diécaissements
Mois e
des | A chats Achats . . . Detles
achats|  pep TVA T C- Janwvier | Février | Mars Avril Mlai Juin }“?:1““
Janvier| 265 500{ 52038 | 317 538] 95261 | 127015 | 127015] 95261
Février| 268 800 52 683 | 321 485 95 445 | 128594 96 445
Mars 272300 53371 | 335671 O7 TO1| 130268 97 T
Awril 2739005 34076 | 3299746 US 993 131991} 959493
Mai FIaT00| 54821 | 334 521 100 356 133 808 | 100 356

Juin 2E3IT0O0| 35605 | 339315 101 792 | 237 514

Tnlﬁl des décaissements 957261 | 223461 | 321 557 325 707 | 330 0«8 | 334 393} 337 870
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Chapl Les prévisions de trésorerie

o0 1. 2 Les méthodes de
prévisions de la trésorerie

o Budget TVA

jan fev dec
Tva collectée | 180 223,2
Tva 110 130,2
déductible
Tva al 70 03
décaisser
Reglement 84 (figure au | 70 93
de tva bilan)

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 2 Les méthodes de
prévisions de la trésorerie

o Budget de trésorerie

OIS

jan dec

Trésorerie au | 10
début du nois

Encaisserments | 250

Décaissements | 200

Trésorerie fin| 60
de mois

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

o0 1. 3 Utilité du budget de
tresorerie

o Le budget de trésorerie permet de vérifier,
globalement, s’il y a cohérence entre le fonds de
roulement et le besoin en fonds de roulement.

o Un budget constamment déficitaire ou
exceédentaire exprime une inadequation du FDR au
BFR

e revoir les hypotheses sur lesquelles ont été établis dans
A les budgets en amont
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 3 Utilité du budget de
tresorerie

o Sile budget est alternativement excédentaire
et déficitaire, il traduit une situation normale.

o Le budget de trésorerie permet egalement de
determiner les dates optimales auxquelles
doivent avorir lieu certaines opérations
exceptionnelles pour lesquelles I’entreprise
dispose d’une marge de manoceuvre
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 4 Les prévisions de trésorerie
de fin d’année

o Principe:

e L’entreprise prévoit le montant de sa trésorerie
de fin d’année, dans le cadre de la procédure
des budgets annuels.

e La méthode bilantielle met en évidence la
relation: FR — BFR = trésorerie

e La trésorerie de fin d’année apparait alors
comme la résultante de la politique
d’investissement et de financement de
I’entreprise (chiffrée par le FR) et le besoin en
fonds de roulement lié aux conditions
d’exploitation.

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 4 Les prévisions de trésorerie
de fin d’année

o Demarche de prévision

e Prévision du FDR:

Prévision des ressources stables

e Les KP : ils sont déterminés a partir des
capitaux propres de I’'année précédente,
modifiés comme suit :

Capitaux propres année N

- dividende distribué en N+1

+ nouveaux apports des actionnaires
- retraits des associés

+ bénéfices net prévu pour N+1

Nathalie Gardeés
Maitre de conférence



Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 4 Les prévisions de trésorerie
de fin d’année

o Démarche de prévision

e Prévision du FDR:

Prévision des ressources stables
e Dettes financieres : ce poste est obtenu
ainsi :
dettes financieres de début d’année
- remboursements au cours de I'née N+1
+ nouveaux emprunts N+1

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 4 Les prévisions de trésorerie
de fin d’année

o Démarche de prévision

e Prévision du FDR:

Prévision des emplois stables

= Les emplois stables comprennent
essentiellement les iImmobilisations :

Immobilisation nettes année N
+ acquisitions de I'année N+1

- valeur d’origine des immobilisations
cedées en N+1

- dotations aux amortissements de N+1

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 4 Les prévisions de trésorerie
de fin d’année

o Démarche de prévision

e Prévision du BFR:

Prevision du BFRE par la méthode
normative (activité non saisonniere)

Prévision du BFRHE concerne
notamment le solde a payer de I’lS

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

® 0
1. 5 Plan de trésorerie

o le trésorier doit se poser les

guestions suivantes :

e En cas d’excédent de trésorerie : quel type de
placement effectuer ? Quel montant ? Pour
guelle durée ?

e En cas de trésorerie déficitaire : quel type de

financement (crédit de trésorerie) faut |l
privilégier ? Quel montant ? Pour quelle durée ?

Nathalie Gardeés
Maitre de conférence



Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 5 Plan de trésorerie

o Hypothese 1: trésorerie largement

excédentaire

e Rembourser par anticipation les emprunts a long
terme

e Financer les programmes d’acquisition des
iInvestissements prevus

e Réaliser des placements financiers a court terme
qui prendront différentes formes selon le type de

fiscalité souhaité

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

1. 5 Plan de trésorerie

o Hypothese 2 : soldes négatifs
plusieurs solutions

e La mobilisation des créances commerciales
existantes (escompte d’effets négociables...)

e L’obtention de crédits bancaires de trésorerie

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

® o 1 Prévisions financieres a tres
court terme

o Limites des budgets de trésorerie:

e Informations trop globales

e Ne donnent pas de renseignements sur
la situation en cours de mois

e Insuffisants pour la prise de décision

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

2.1 Analyse des flux de
trésorerie

o Recensement de tous les encaissements et
décaissements par nature

o Inventaire des moyens de reglements utilisés

o Distinction entre les flux certains et les flux
iIncertains (quant au montant quant a la date
ou aux deux)

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

°e 2.2 Recherche d’informations

o Le systeme comptable est mal
adapté aux prévisions de
trésorerie:

e ne prend en compte que les dates d’opérations
et non leurs dates de valeur.

e décalage entre la réception de la piece
comptable a I’origine de la comptabilisation de
I’opération et le transfert de I’information au

trésorier

Nathalie Gardeés
Maitre de conférence



Chapl Les prévisions de trésorerie

2.2 Recherche d’informations

o Les circuits de paiement: des déelais variables

o Les conditions bancaires

e Le probleme des dates de valeur

date de valeur d’une opération, la date a laquelle le
compte bancaire est effectivement débité ou crédité du

fait de cette opération.
e Une somme creditée en compte est affectée
d’une date de valeur postérieure a la date
comptable de crédit.

e Une somme débitée en compte est affectée
d’une date de valeur antérieure a la date
comptable de débit.

Nathalie Gardeés
Maitre de conférence



Chapl Les prévisions de trésorerie

2.2 Recherche d’informations

Les dates de valeurs

Remise du chéque Retrait de 300 €
de 1 000 € En espéce Date de valeur
>
J J+1x J+3
Solde comptahle 1000£ 700 €
Solde en valeur - 300 € 700 €

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

2.2 Recherche d’informations

o Vocabulaire:

e Jour de banque : jour ajouté a la durée du crédit
résultant de I'application des dates de valeur.

e Heure de caisse : heure au-dela de laquelle les
opérations bancaires sont réputees faite le
lendemain.

e Jour ouvré : jours effectivement travaillés par la
banque

e Jours calendaire : jours du calendrier

e Domiciliation : établissement bancaire ou un titre
de paiement est payable. Le plus souvent il s’agit
de la banque du tiré.

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

o0 2.3 La mise en cauvre de |la
prévision

o Les prévisions au jour le jour sont realisées a

I’aide d’un document appelé fiche de suivi de
trésorerie.

o Le positionnement correct des sommes
nécessite la connaissance précise des

conditions de banque.

Nathalie Gardeés
Maitre de conférence



Chapl Les prévisions de trésorerie

2.3 La mise en cauvre de |la
prévision

Tablean de suivi de trésorerie

Bangue A - Mois: [évrier
Mauvements Lundi 142 | Mardi 152 Merer 162 | Joudi 172 | Vend 182 | Sam 192 Dim. 505
“Salde initial ' R N ---u-..%_
| Recettes . | |

f eipices

chéques sur place !
chiéques hors place | !
effets | |
VirQmants ragus
cartes bancaires |
Total des recettes i ! 1 = .

Dépenses | I I I— —
petits chigues |
gres chiques |
| virements émis ‘

demiciliztions

“Solde provisoire
Décisions |
placemmencs |
B5COMpte |
aglos : i

| virement incerbancaire | | |

[ — - o —_— -
|_Solde définiif [ ] . ] —

s s EF - . [ad - i - W =

Nathalie Gardeés
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Chapl Les prévisions de trésorerie

2.4 Le rOle du trésorier

o Ne se limite pas a a effectuer des prévisions et
a rechercher les meilleurs financements et
placements.

o Doit également utiliser tous les moyens
susceptibles d’entrainer des consequences

positives sur le niveau des frais financiers.

Nathalie Gardeés
Maitre de conférence



Chapl Les prévisions de trésorerie

2.4 Le rOle du trésorier

o

Actions sur les flux financiers visant a réduire le
niveau ou la durée des déficits

Arbitrage entre les différentes banques de
maniere a réduire ou a éliminer certains deéficits

Négociation avec les banques

Mise a jour permanente des informations
nécessaires aux precisions

Nathalie Gardeés
Maitre de conférence



Chapl Les prévisions de trésorerie

2.4 Le rOle du trésorier

o Il doit suivre les conditions
appliguées par les banques

Echelle des intéréts et de tickets d’agios
Dates de valeur

Taux d’intéréts

Bareme des commissions

Conditions appliquées sur les comptes multiples
d’une méme banque

Tous ces points sont négociés entre I’entreprise et
banques.

Nathalie Gardeés
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